Frederico Franco Alvim, assessor especial do TSE

“Logramos contar com um corpo
interno apto a lidar com esses desafios”

A frente da Assessoria Especial de Enfrenta-
mento a Desinformacdo (AEED) do Tribunal Su-
perior Eleitoral, o analista judiciario do Tribunal
Regional Eleitoral de Sao Paulo Frederico Franco
Alvim é um servidor do quadro da Justica Eleito-
ral com larga experiéncia profissional e académica.

Doutor em Ciéncias Juridicas e Sociais (Universidad
del Museo Social Argentino), ele é doutorando em Ci-
éncia Politica (Universidade de Lisboa), mestre em
Direito (Universidade Metodista de Piracicaba) e es-
pecialista em Direito Eleitoral (Universidad Nacional
Auténoma de México), em Direito e Processo Eleitoral
(Universidade Federal de Goids) e em Poder Judici-
ario com énfase em Direito Eleitoral (AVM/EJE-MT).

Entre outras obras, Fred Alvim, como é chamado pe-
los colegas, é autor de Direito Eleitoral e Partidario
(CL Edijur, 2010); Manual de Direito Eleitoral (F6-
rum, 2012); Curso de Direito Eleitoral (Jurua, 2016);
Cobertura politica e integridade eleitoral: efeitos
da midia nas elei¢cdes (Habitus, 2018); Abuso de po-
der nas competicdes eleitorais (Jurud, 2019). Mem-
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bro fundador da Academia Brasileira de Direito Elei-
toral (Abradep), ele é professor de Direito Eleitoral
e de Teoria do Estado em nivel de pés-graduagio.

Recentemente, o assessor especial do TSE tem-se
dedicado a reunides com servidoras e servidores da
Justica Eleitoral de todo o pais para construir e divul-
gar uma substancial rede de protec3o a reputacdo do
processo eletronico de votacao e da Justica Eleitoral,
a Frente de Enfrentamento a Desinformacdo (Frente).

No Rio de Janeiro, o webnario da Frente ocorreu em
27 de maio. A curiosidade inicial com que foi recebida
a reunido foi aos poucos transformada em motivacao,
gracas a habilidade retérica, seguranca e entusiamo
dos argumentos com que Fred Alvim defendeu a possi-
bilidade de tornar o corpo técnico dos TREs uma barrei-
ra de apoio a Justica Eleitoral e 3 democracia brasileira.

Sao os mesmos valores e objetivos que ele volta a de-
fender nesta entrevista a Justica Eleitoral em Debate
(RJED).
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“A gestao reputacional é dever de todo e cada
membro da instituicao.”

As duas ultimas elei¢bes (2018 e 2020) foram marcadas
por desinformacgdes sobre o processo eleitoral brasilei-
ro. Servidoras e servidores dos TREs estao preparados
para enfrentar esse cenario neste ano?

Frederico Franco Alvim - A Justica Eleitoral tem h3 al-
guns anos investido em capacitagao de servidores para
o enfrentamento a desinformacdo, tendo em conside-
racdo um cenario de ataques institucionais crescentes.
Paralelamente, muitos tribunais regionais tém criado os
seus proprios programas e comités de enfrentamento,
elevando, dessa forma, a capacidade de resposta institu-
cional no ambito de suas respectivas areas de atuacao.
A desinformacdo, nesse panorama, torna-se objeto de
preocupag¢do comum entre gestor e servidores e, como
consequéncia dessa confluéncia de interesses, logramos
contar com um corpo interno cada vez mais apto a lidar
com esses desafios.

De que maneira a Frente Nacional tem condicoes de fa-
zer a diferenca no combate a desinformacdo? Em que
sentido ela representa um avanco em relagio a rede
nacional, como ela atua hoje?

Frederico Franco Alvim - Com o engajamento massivo
do corpo de servidores, conseguiremos, por um lado,
intensificar a execuc¢do de nossos planos estratégicos,
assegurando que informacdes corretas sobre o processo
eleitoral alcancem toda a populacdo, inclusive no inte-
rior; em adicdo, sera possivel fazer com que os posicio-
namentos oficiais aparecam, no debate publico, com
maior frequéncia, em mais canais e a partir um nimero
maior de mais vozes. A partir dessa unido, fica evidente
que, em 2022, a Justica Eleitoral estara mais forte do que
nunca.

0 senhor disse, no manual sobre o assunto, que: “0O
cenario exige um intenso esforco coletivo, iniciado a
partir de uma mudang¢a comportamental”. Qual deve

ser o papel de cada TRE no incentivo aos voluntarios e
as voluntarias?

Frederico Franco Alvim - A questdo chave, nesse senti-
do, passa por ampliar a consciéncia de que o enfrenta-
mento a desinformac&o ndo é tarefa reservada, exclusi-
vamente, as servidoras e servidores lotados em setores
dedicados a comunicacdo. Pelo contrario, aposta na
disseminacao de uma nova cultura organizacional, cen-
trada na percepgdo de que a gestdo reputacional é dever
de todo e cada membro da instituicdo. O fortalecimento
dessa cultura, ndo obstante, deve ser catalisado pelos
gestores, que podem, para tanto, estabelecer politicas
de incentivo, que gerem recompensas e reservem cré-
dito e reconhecimento as servidoras e servidores que
empreendam esforcos adicionais, em defesa da credibi-
lidade das institui¢Oes eleitorais.

A assessoria que o senhor representa associa a prote-
¢ao daimagem da instituicdo ao enfrentamento da de-
sinformacdo. Mas é possivel dizer que outras praticas
de relacionamento, como o atendimento de exceléncia
aeleitoras(es), tornaram-se também mais importantes
como nunca? Manter o foco num trabalho cotidiano de
alto nivel ajuda na reputacio e, consequentemente,
no combate a desinformac&o?

Frederico Franco Alvim - A busca de fortalecimento
institucional é providéncia urgente, para tornar as insti-
tuicdes eleitorais menos expostas aos efeitos nocivos da
desinformacdo. A partir dessa premissa, é de se ver que
o fortalecimento pode decorrer, de um lado, de um pro-
cesso de construcado de confianca e, de outro, da amplia-
¢do da satisfacdo. Sob o prisma da gestdo da imagem,
a qualidade dos servicos prestados é, sem duivida, um
dado essencial. Logo, em acréscimo a evolucées busca-
das no campo da seguranca e da transparéncia, a otimi-
zagdo dos servigos é, igualmente, um ponto que chama
a atencado.

“Sob o prisma da gestao daimagem, a
qualidade dos servicos prestados &€, sem
duvida, um dado essencial.”
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